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Potenzialanalyse fiirs Team

Hand in Hand zum Erfolg

Teams arbeiten besonders erfolgreich, wenn sie aus moglichst unterschiedlichen Personlichkeitstypen
bestehen. Um diese Erkenntnis sinnvoll nutzen zu kénnen, missen,Arzte aber viel (iber die eigenen
Mitarbeiter wissen. Eine Potenzialanalyse kann dabei gute Dienste leisten.

n Threr Praxis ist tdglich viel los. Die Abldufe miissen funktio-

nieren. Das klappt nur, wenn sich die unterschiedlichen Fi-

higkeiten Threr Mitarbeiter optimal erginzen. Aber welche
Potenziale haben diese iiberhaupt? Und wie lassen sich die ver-
schiedenen Charaktere ideal kombinieren?

Eine Méglichkeit, das herauszufinden, ist die von Psychologen
entwickelte Potenzialanalyse AEC disc. Sie basiert auf einem On-
line-Fragebogen, der sich in etwa 20 Minuten ausfiillen ldsst. Mit
seiner Hilfe kann man die eigenen Talente und Motivationsfak-
toren erkennen (siehe dazu auch Seite 62) und die Poten-
ziale der Mitarbeiter aufdecken.

Im Zentrum der Analyse steht das soge-
nannte AEC-Rad (rechts). Hier findet je-

de Personlichkeit ihren Platz — sei es als &\‘{Sg“
Kommunikator, Initiator, Motivator, V\'.'\
Organisator Koordinator, Unter- Y'e

stiitzer, Analytiker oder Berater, je
nachdem, welche Position er auf
dem Rad einnimmt. Die Analy-
se zeigt zudem, wer mit wem
gut auskommt, welche Typen
komplementir  sind  oder
schnell Streit bekommen.
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Bunte Mischung

Wer in seiner Praxis méglichst

viele unterschiedliche Personlich-
keiten beschaftigt, tut sich und den
Mitarbeitern einen Gefallen. Weitere
Infos unter www.aec-disc.de.
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Ein Beispiel: Typ Kommunikator auf Position 47 des AEC-Rad
zeichnet sich durch seine umgingliche, kommunikative Seite,
durch seinen Optimismus und sein Streben nach Vergniigen aus.
Er hat aber auch eine introvertiertere Seite, die sich durch diffe-
renzierte, kontrollierte Emotionalitit und durch Analyse und Re-
flexion ausdriickt. Sein fréhliches, charmant wirkendes Wesen
und seine Begeisterung, die er auf Andere iibertrigt, bringt ihm
leicht viele Sympathien ein. Fiir den Einsatz in der Artpraxis be-
deutet das: Er ist ein idealer Mitarbeiter fiir den direkten Patien-
tenkontakt.
Eine Potenzialanalyse des gesamten Teams zeigt
zudem, wie harmonisch es ist und welche
Reibungspunkte es gibt. Potenziale ein-
/4,/) zelner Mitarbeiter koénnen durch die
EN Stdrken anderer erginzt werden. Mit
% diesem Wissen lassen sich erfolgrei-
chere Teams zusammenstellen.
Weiterer Vorteil: Die Mitarbeiter
gewinnen durch die Analyse ein
vertieftes Verstindnis fiir die
Rollenverteilung innerhalb der
Belegschaft. Das verbessert die
emotionalen Beziehungen un-
tereinander und fiihrt zu besse-
ren Abldufen und FErgebnissen.
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& Studien belegen, dass die Team-

*_V'/\ Rendite (Zeiteffizienz und Qualitit

o‘;\ der Ergebnisse) um das Vierfache
*o@é\ steigt, wenn unterschiedliche Person-

lichkeitstypen gut zusammenarbeiten. ®
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